
Gestión Aerocomercial.
Transición de Aeronaves

1



2

Bienvenida y Presentación

Transición de Aeronaves
Un recorrido por los procesos de incorporación y salida de aeronaves



3. PROCESOS DE INCORPORACIÓN DE UNA AERONAVE 
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Retomando….

1. Introducción y conceptos generales

1. Ubicar los procesos de transición de aeronaves en el seno de los procesos operativos
y de soporte normales de un operador aéreo, entendiendo su interrelación, impacto e
importancia.

2. Identificar todas las partes interesadas que participan en los procesos de transición
de aeronaves, sus roles, responsabilidades y atribuciones.

3. Entender las principales etapas y acciones necesarias para concretar la entrada y la
salida de una aeronave.

4. Identificar las “reglas de juego” aplicables para la concreción de un proceso de
transición de una aeronave.



5

Retomando….

1. Introducción y conceptos generales
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El Equipo de Transición de Aeronaves

3. Procesos de Incorporación de una aeronave

Hablamos de orgánicas, roles y funciones. Pero… ¿Quien es el Equipo de Transición de Aeronaves?

Equipos EXTERNOS Equipos INTERNOS

Normalmente conformado por 
personal de background técnico, 
puede reportar a distintas áreas 
según el tipo de empresa.

Vs.

Gestiona los procesos de 
transición con todas las áreas 

interesadas internas y externas de 
la compañía.



7

Volviendo a las “Reglas de Juego”

1. Introducción y conceptos generales

En la industria se busca tener reglas de juego estandarizadas para facilitar los procesos de transición 
entre operadores, países y autoridades. Es importante hablar un idioma común.

“Las Reglas 
de Juego”

Contrato de 
Compra o 

Leasing
(OEM)

Contrato de 
Leasing
(Lessor)

Premisas del 
Operador

Regulaciones

IDIOMA: en la mayoría de los 
casos, los procesos de transición 
de aeronaves se llevan adelante 

en idioma INGLÉS
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Volviendo a las Reglas de Juego: Estándares de la industria

3. Procesos de Incorporación de una aeronave

La experiencia mostró que es necesario que todas las partes interesadas hablen el mismo idioma. Aún 
así, suelen surgir dificultades en la comunicación y los acuerdos en las negociaciones.
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Background y conceptos importantes: Lessor Vs. Lessee

3. Procesos de Incorporación de una aeronave

Estas son las típicas etapas del ciclo de transición desde el punto de vista de la 
transacción comercial entre un Lesso y un Lessee (Operador).

El estándar está confeccionado sobre este proceso. Alrededor de esto, cada operador 
deberá gestionar los procesos internos propios y otros procesos externos como el de 

Matriculación, Inspección de Conformidad para la Emisión del Certificado de 
Aeronavegabilidad Estándar Original, inducción de la aeronave a su flota/sistemas, etc.

1. Pre-Delivery 2. Delivery 3. Operations Redelivery

LESSOR

LESSEE (Operador)



Capacidad de transferencia del bien

Depreciación del bien por su uso
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Background y conceptos importantes: Lessor Vs. Lessee

3. Procesos de Incorporación de una aeronave

Autoridad

Lessor

Lessee

Cumplimiento en entorno regulatorio 1 

Mitigación de riesgos (Financieros, legales)

Lessee 1

Cumplimiento en 
entorno regulatorio 

2

Lessee 2 Lessee 3

Interés del Lesse 1 Interés del Lesse 2 Interés del Lesse 3

Interés del Lessor durante la vida de la aeronave y cada leasing Cobertura y 
protecciones en el 
contrato ante default y 
otras condiciones 
criticas del Lessee

Reservas de 
mantenimiento, 
concepto de “no 
discriminación”, 
requisitos de 
devolución

Reservas de 
mantenimiento, 
concepto de “no 
discriminación”, 
requisitos de devolución

De
vo

lu
ci

ón
 o

 S
cr

ap
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Background y conceptos importantes: ¿Quién es responsable por la operación?

3. Procesos de Incorporación de una aeronave

Un Leasing tanto financiero como operativo, traslada toda la responsabilidad de la operación, el 
mantenimiento y la aeronavegabilidad del Lessor al Lessee, junto con la responsabilidad legal y la 

obligación de mantener los seguros necesarios durante el Lease Term.

Código Aeronáutico (Ley N 17.285)

Articulo 68: El contrato de locación de aeronaves produce la transferencia del carácter de explotador del locador al
locatario.

ARTICULO 65: Este código denomina explotador de la aeronave, a la persona que la utiliza legítimamente por cuenta
propia, aun sin fines de lucro.

ARTICULO 66: El propietario es el explotador de la aeronave salvo cuando hubiese transferido ese carácter por
contrato debidamente inscripto en el Registro Nacional de Aeronaves.

ARTICULO 67: La inscripción del contrato mencionado en el artículo anterior, libera al propietario de las
responsabilidades inherentes al explotador, las cuales quedarán a cargo exclusivo de la otra parte contratante. En
caso de no haberse inscripto el contrato, el propietario y el explotador serán responsables solidariamente de
cualquier infracción o daños que se produjesen por causa de la aeronave
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Background y conceptos importantes: Típicos puntos de dolor

3. Procesos de Incorporación de una aeronave

Hay algunas áreas particulares que suelen ser los “puntos de dolor” en un proceso de Delivery / 
Redelivery, y que son donde se ponen en juego importantes costos:

Trazabilidad al Origen
(Back to Birth Traceability)

Landing Gears, Airframe y Motores

Reparaciones Estructurales
Estándar y Presentación

de los records
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Conceptos contractuales principales: Foco en las condiciones técnicas

3. Procesos de Incorporación de una aeronave

El contrato de Lesasing es el documento principal que colecta todas las condiciones técnicas, 
comerciales y legales que rigen un contrato de leasing.

Veamos en detalles las 
secciones relativas a las 

condiciones de entrega de 
una aeronave en un 

contrato real.
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Delivery Schedule: Cronograma de incorporación

3. Procesos de Incorporación de una aeronave

La secuencia típica para la incorporación de una aeronave usada bajo contrato de Leasing suele 
repetirse en cuanto a sus etapas. Sin embargo, cada proyecto, cada aeronave es un caso particular que 

tiene imprevistos y situaciones particulares que hay que gestionar sobre bases de conocimientos 
técnicos solidos.

Firma LOI Inspección 
Preliminar Firma Contrato Inspección 

Predelivery

Technical
Acceptance
Certificate

Ferry Flight Matriculación / 
CAEO

Afectación 
Comercial

Programación 
Comercial
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Casos particulares: El Caso B737-MAX

3. Procesos de Incorporación de una aeronave

Siguiendo dos accidentes fatales de las empresas Lion Air y Ethiopian, la flota B737-8 MAX se vió
obligada a dejar de operara hasta tanto se completó la investigación, se determinaron las causas del 
accidente y se implementaron las mejoras en la industria. El impacto en la relación operador-Lessor-

Fabricante.



Muchas gracias
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