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Gestion Aerocomercial.




Bienvenida y Presentacion AT D

Transicion de Aeronaves

Un recorrido por los procesos de incorporacion y salida de aeronaves



3. PROCESOS DE INCORPORACION DE UNA AERONAVE



1. Introduccion y conceptos generales — L =

Retomando....

1. Ubicar los procesos de transicion de aeronaves en el seno de los procesos operativos
y de soporte normales de un operador aéreo, entendiendo su interrelacion, impacto e

Importancia.

2. ldentificar todas las partes interesadas que participan en los procesos de transicion
de aeronaves, sus roles, responsabilidades y atribuciones.

3. Entender las principales etapas y acciones necesarias para concretar la entradayla &
salida de una aeronave.

4. ldentificar las “reglas de juego” aplicables para |la concrecion de un proceso de
transicion de una aeronave.



1. Introduccion y conceptos generales

Retomando....

1. Introduccion y conceptos generales

Ciclo de utilizacion de una aeronave

Una aeronave empieza a irse en el instante en que es incorporada ...

INCORPORACION
(Phase In)

Definicion

Identificacion Return

Adquisicion Redelivery Check
[ —
‘ I Desafectacion

Durante la operacion hay procesos de aeronavegabilidad continuada, reporte, modificaciones, etc.
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El Equipo de Transicion de Aeronaves

Hablamos de organicas, roles y funciones. Pero... ¢ Quien es el Equipo de Transicion de Aeronaves?

Equipos EXTERNOS Equipos INTERNOS

Gerente General

' Y g g r'd
/ D _,/ Direccién de Direccidn Politica Direccién Direccién Asuntos Direccidn de Direccidn

Confié en Ia L == Legales Aérea Desarrollo Turismo Corporativos Comunicaciones Comercial
l

expenenma < o o.i

Direccion Sistemas Econémico- Direccion de RRHH

¢
Il

Direccion Direccién Capital

""" e Planificacién Flotas . i Humano
ﬁ :1m ;I)tql 2 :é:c;jn;o:u . ; Financiera
. T
A e s I ] Santos Dumont Ow Customers ~  OurSarvices ~  OurPeople  About ~ fé. i
Direccién de Area Direccidn de Direccion COO( Direccion de
Contactanos

Técnica Operaciones Operaciones Aeropuertos

Lifecycle
Asset
Manager

Normalmente conformado por
personal de background técnico,

puede reportar a distintas areas
CAE | Civil Aviation ~ Qsech [ EEEESY f

segun el tipo de empresa. Gestiona los procesos de
i transicion con todas las areas

AboutCAE | Civil Aviation = Defense & Security  Healthcare

Civil Aviation > Aviation Services

interesadas internas y externas de

Support Services i la compania.
e , rf'.- - 6

Aircraft Technical
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Volviendo a las “Reglas de Juego”

En la industria se busca tener reglas de juego estandarizadas para facilitar los procesos de transicion
entre operadores, paises y autoridades. Es importante hablar un idioma comun.

Contrato de
Comprao
Leasing

FARYA

European Aviation Safety Agency

<

A‘"’A Contrato de
V.V Leasing
Aﬁ% (Lessor)

Administracién Nacional
de Aviacién Civil

)'% Federal Aviation
¢/ Administration

IDIOMA: en la mayoria de los
casos, los procesos de transicion
de aeronaves se llevan adelante

en idioma INGLES

Premisas del
Operador



3. Procesos de Incorporacion de una aeronave — L =

Volviendo a las Reglas de Juego: Estandares de la industria

La experiencia mostro que es necesario que todas las partes interesadas hablen el mismo idioma. Aun
asi, suelen surgir dificultades en la comunicacion y los acuerdos en las negociaciones.
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Background y conceptos importantes: Lessor Vs. Lessee

LESSEE (Operador)

2. Delivery Redelivery

LESSOR

Estas son las tipicas etapas del ciclo de transicion desde el punto de vista de la
transaccion comercial entre un Lesso y un Lessee (Operador).

El estandar esta confeccionado sobre este proceso. Alrededor de esto, cada operador
debera gestionar los procesos internos propios y otros procesos externos como el de
Matriculacion, Inspeccion de Conformidad para la Emision del Certificado de
Aeronavegabilidad Estandar Original, induccidon de la aeronave a su flota/sistemas, etc.
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Background y conceptos importantes: Lessor Vs. Lessee

Interés del Lessor durante la vida de la aeronave y cada leasing Cobertura y

protecciones en el
contrato ante default y
otras condiciones
criticas del Lessee

Cumplimiento en

Autoridad  Cumplimiento en entorno regulatorio 1l  entorno regulatorio
2

Reservas de
mantenimiento,
concepto de “no
discriminacion”,
requisitos de
devolucion

Mitigacion de riesgos (Financieros, legales)

Depreciacion del bien por su uso

Capacidad de transferencia del bien

Lessee Lessee 1 Lessee 2 Lessee 3

Interés del Lesse 1 Interés del Lesse 2 Interés del Lesse 3

Devolucion o Scrap

/‘ F
4‘/
% 4
e V)
i v
; 4

Reservas de
mantenimiento,
concepto de “no
discriminacion”,
requisitos de devolucion

10
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Background y conceptos importantes: ¢ Quién es responsable por la operacion?

Un Leasing tanto financiero como operativo, traslada toda la responsabilidad de la operacion, el
mantenimiento y la aeronavegabilidad del Lessor al Lessee, junto con la responsabilidad legal y |la
obligacion de mantener los seguros necesarios durante el Lease Term.

Codigo Aeronautico (Ley N 17.285)

= Articulo 68: El contrato de locacidn de aeronaves produce la transferencia del caracter de explotador del locador al
locatario.

= ARTICULO 65: Este cddigo denomina explotador de la aeronave, a la persona que la utiliza legitimamente por cuenta
propia, aun sin fines de lucro.

= ARTICULO 66: El propietario es el explotador de la aeronave salvo cuando hubiese transferido ese caracter por
contrato debidamente inscripto en el Registro Nacional de Aeronaves.

= ARTICULO 67: La inscripcién del contrato mencionado en el articulo anterior, libera al propietario de las
responsabilidades inherentes al explotador, las cuales quedaran a cargo exclusivo de la otra parte contratante. En
caso de no haberse inscripto el contrato, el propietario y el explotador seran responsables solidariamente de
cualquier infraccion o danos que se produjesen por causa de la aeronave
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Background y conceptos importantes: Tipicos puntos de dolor

Hay algunas areas particulares que suelen ser los “puntos de dolor” en un proceso de Delivery /
Redelivery, y que son donde se ponen en juego importantes costos:

Estandar y Presentacion

Trazabilidad al Origen Reparaciones Estructurales
(Back to Birth Traceability) de los records

Landing Gears, Airframe y Motores
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Conceptos contractuales principales: Foco en las condiciones técnicas

El contrato de Lesasing es el documento principal que colecta todas las condiciones técnicas,
comerciales y legales que rigen un contrato de leasing.

LESSOR Drraft 15 Jupe 2011

BANCO DE LA UTN FRH, NATIONAL ASSOCIATION
(mot in its mdividual capacity, bot solely a5 an Owner Trustee)

a: LESSOR
and
GESTION AEROCOMERCIAL SERVICIOS AEREOQS
as LESSEE

AIRCEAFT LEASE AGEEEMENT
[A340-300; MEN 11344]

Aircraft Malke and Model -Ll:rtl'l:ls -U-II]I-"D[I

Aircraft Manufactorer's Serial Number:
Aircraft Registration Mark : [B-HXIN]

Contract No. |

COUNTEEFART NO. _ OF 6§ SERIALLY NUMBEERED, MANUALLY EXECUTED
UNTERFAETS. TO THE EXTENT THAT THIS AIRCEAFT LEASE ACEEEMENT
NSTITUTES CHATTEL PAFEE UNDEE THE UNTFORM COAMDERCTAL CODE

IN THE UNITED STATES OF ANY CORRESPONDING LAW IN ANY FOREIGN

JURISDICTION, NO 5 " INTEEEST IN THIS AIRCEAFT LEASE

AGREEMENT AAY FEATED THROUGH THE TERANSFEROE OR

POSSESSION OF ANY COUNTERPART HERETO OTHEE THAN COUNTEEFART

NO.L

AR

TAELE OF CONTENTS

11  CGeseral Defmitions .
11  Specific Defimitions .
LE ! CONDITIONS FREECEDENT
OF DELIVEEY; RECONFIGURATION
Conditions Precedent to Delive
Place of Delivery. ...
Scheduled Delivery Date
Total Loss of Aircraft
Reconfizuration Worle
LEASE TERM AND PURCHASE OFTION
Lease Term...
Expiration Illah
Purchasze Optio
Fair Market Value Apprais

ATV

(=]
S

it Fod o

e b ba

F.; L

Tt it Tt
s b et

[Def:ult Interest......
No Deductions or Withholdin

: V. CTI

DERECISTRATION OF ATRCRAFT

6.1  LESSEE Selection of Afrcraft

i S3EE Inspection of Aircrafi
Acceptance Flight .. .

i S50FR Derm'trau{-n of -1.1.111':
I_E T PRE-DELIVERY, DELIVERY AND POST-DELIVERY
DOCTMENTARY AND OTHER REQ MENT:
Pre-Delivery Requiremen
Delivery Requirements ...
Post-Delivery Requiremen

Casts of Operation ..
Compliance with Laws ..

=

[l vl el el el — ] PO P W Y

IR ey

LESS0FE Performance for LESSEE

Application of Payments

Dielegation by LESSO
Rights of LESS0

Caoperation

i Enfire Agreement .

FARTI: AIRCEAFT DESCRIFTION
PART II: ATRCEAFT SYSTEMS EQU
FART ]]I AIRI"R_-EIT DOCUMENTATION.

PARTIL: AC [ I_FT.
PART II: RECONFT

PART I: COMFPENS
FARTIL: LLF LIST
MAINTENANCE RES
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Delivery Schedule: Cronograma de incorporacion

La secuencia tipica para la incorporacion de una aeronave usada bajo contrato de Leasing suele
repetirse en cuanto a sus etapas. Sin embargo, cada proyecto, cada aeronave es un caso particular que
tiene imprevistos y situaciones particulares que hay que gestionar sobre bases de conocimientos
técnicos solidos.

Technical
Acceptance
Certificate

Inspeccidon . Inspeccidon
P Firma Contrato P

Fifma LO! Preliminar Predelivery

: —  Matriculacion / Afectacion o ~ Programacion
e CAEO Comercial : 5.l i Comercial
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Casos particulares: El Caso B737-MAX

Siguiendo dos accidentes fatales de las empresas Lion Air y Ethiopian, la flota B737-8 MAX se vio
obligada a dejar de operara hasta tanto se completo la investigacion, se determinaron las causas del
accidente y se implementaron las mejoras en la industria. El impacto en la relacion operador-Lessor-

Fabricante.

How the MCAS (Maneuvering Characteristics
Augmentation System) works on the 737 MAK

15




Muchas gracias
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