


E ñ C iEnseñanza y Competencias
Consideraciones para docentes y estudiantesConsideraciones para docentes y estudiantes

Es necesidad comprender que cuando estamos Es necesidad comprender que cuando estamos 
formando estamos generando competencias en 
nuestros alumnos  nuestros alumnos. 
La educación tradicional está basada en impartir 
conocimientos y medir en que medida fueron conocimientos y medir en que medida fueron 
asimilados. 
El emprender se aprende en la acciónEl emprender se aprende en la acción.



¿Qué implica “Actuar con espíritu¿Qué implica “Actuar con espíritu¿Qué implica  Actuar con espíritu ¿Qué implica  Actuar con espíritu 
emprendedor”?  emprendedor”?  pp

ééCompetencias Genéricas de Egreso del Ingeniero Competencias Genéricas de Egreso del Ingeniero 
Argentino 2014 (número  10). Argentino 2014 (número  10). 



A i d

• Proactividad. 
• Actuar en función de metas y 

Actitudes
el ser

y
objetivos
• Independencia.
• Autoconfianza
• Responsabilidadp
• Persistencia
• Compromisop
• Sacrificio personal
• VersatilidadVersatilidad
• Dinamismo
• IniciativaIniciativa
• Asumir riesgos
• EticoEtico



• Aprovechar oportunidades
• Negociar• Negociar
• Vender
• Trabajar en equipo

H bilid d

j q p
• Trabajar en red
• Planificar

Habilidades
El saber hacer

• Buscar y analizar información
• Pensar en forma crítica e 
innovativainnovativa
• Creatividad 
• Solucionar problemas
• Planificar 
• Tomar decisiones
P di• Persuadir

• Comunicarse 



• Estudio y análisis de mercado

C i li ió• Comercialización

• Análisis económico y financiero
Conocimientos

El saber
• Armado del plan de negocio

• Gestión de empresas nacientes• Gestión de empresas nacientes

• Específicos de producción



¿Qué necesitamos los ingenieros para ser 
emprendedores?emprendedores?Creatividad

Espíritu de independencia y autonomía

Pasión y entusiasmo

Capacidad de adaptación al cambio

Optimismo

PerseveranciaPerseverancia

Disposición a asumir los riesgos

Liderazgo y capacidad de motivar a las personasLiderazgo y capacidad de motivar a las personas

Proactividad

H bilid d l t d d i iHabilidad para la toma de decisiones

Habilidad para la comunicación

Resiliencia

Capacidad de negociación



¡Primer desafío !¡Primer desafío !
Desarrollar competencias p

emprendedoras



¿ Por qué emprendemos?¿ Por qué emprendemos?

Idea ‐ Sueño ‐ Visión de futuro
Tensión Creativa Necesidad

Motivación ( l í l d ll d f i l li )

Tensión Creativa‐Necesidad

Motivación (personal, círculo de allegados, esfera social amplia)

Idea y mercado ( viabilidad, posibilidad de generar nichos, tipo de 
competencia, entre varios);

Acceso a recursos ( físicos y financieros)Acceso a recursos ( físicos y financieros)

Habilidades ( experiencia, educación, equipo de trabajo, 
capacitación de fuerza laboral)capacitación de fuerza laboral).



Emprendedorismo basado en el 
conocimientoconocimiento

• Algo cambia: el valor, los procesos, el empleo, el 
número de empresasnúmero de empresas.

• El cambio debe estar asociado a nuevo conocimiento, 
resultado de un doble proceso  un proceso de resultado de un doble proceso, un proceso de 
investigación científica y creatividad.

• Como resultado  el emprendedor basado en el • Como resultado, el emprendedor basado en el 
conocimiento, es aquel que incorpora el 
conocimiento como un activo clave y que conocimiento como un activo clave y que 
emprende como una vía para apropiarse del valor 
que genera ese conocimiento. que genera ese conocimiento. 



Los emprendedores tecnológicos

Emprendedores 
académicos

Investigadores que como resultado de sus actividades quieren
comenzar una nueva empresa como forma de comercialización
d l i i (Bi l í M i l )

Estudiantes 

de las innovaciones (Biotecnología, Materiales)

Personas que con poca o nula experiencia laboral previa, deciden
avanzados o 
graduados 
recientes

q p p p
crear una Empresa de Base Tecnológica (NEBT) como un vehículo
para poner en práctica sus conocimientos (TICs, Videojuegos,
Software)Software)

Emprendedores

Personas con estudios universitarios o terciarios (no
necesariamente finalizados) que acumulan experiencia yEmprendedores 

tecnológicos contactos trabajando en empresas (ppal. Grandes Empresas) y
que crean una EBT (NEBT) como vehículo de realización o
independenciaindependencia



El rol de los centros académicos y de los 
emprendedores de base tecnológicaemprendedores de base tecnológica

Las instituciones académicas son los lugares en los que as st tuc o es acadé cas so os uga es e os que
el nuevo conocimiento impulsa los avances 
tecnológicos emergentes.g g

La vía para la explotación comercial de los 
i i   d  d  l  i i ió   i ífi  conocimientos, producto de la investigación científica, 

se da a través de personas que se apropian del necesario 
conocimiento para lograr esa transferencia al mercadoconocimiento para lograr esa transferencia al mercado.



TIPOS DE CONOCIMIENTOS QUE INTERVIENEN EN 
EL 

DESARROLLO DE UN EMPRENDIMIENTO

Técnicos Técnicos de
Específicos Gestión

Plan de Competencias
EmprendedoraNegocio Emprendedora

s

Saberes tácitos, que no suelen ser 
codificados por la educación universitaria



¡¿Dónde buscar las 
oportunidades?!



Primero “MI IDEA ‐ PROPOSITO” 
¿Q ié l it ?¿Quién lo necesita?

“Si NO TENGO IDEA”, pero QUIERO 
EMPRENDEREMPRENDER



Buscar constantemente

“ESA NECESIDAD O PROBLEMA”“ESA NECESIDAD O PROBLEMA”
¿Dónde?¿Dónde?

Observar el mercado‐la sociedad‐InvestigarObservar el mercado la sociedad Investigar
Proyectos final de carrera
Patentes y licenciasy
Proyectos de investigación
Plataforma de innovación argentina
Cámaras industriales
++++



EN BUSCA DE MAS OPORTUNIDADES

Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologíay g



Plataforma de Innovación 
www.innovacionargentina.gob.ar



Plataforma de Innovación 
www innovacionargentina gob arwww.innovacionargentina.gob.ar



Plataforma de Innovación 
FICHA DE LA DEMANDA DE INNOVACION



Del Problema a la Oportunidad 



Vinculación con Emprendedores



FinanciamientoFinanciamiento



Financiamiento



Antena Tecnológica
http://antenatecnologica mincyt gob ar/http://antenatecnologica.mincyt.gob.ar/



Concurso Nacional de Innovación
http://innovarmincyt gob ar/http://innovar.mincyt.gob.ar/



Concurso Nacional de Innovación
http://innovarmincyt gob ar/http://innovar.mincyt.gob.ar/

¿Qué es INNOVAR?
INNOVAR C N i l d I iINNOVAR es un Concurso Nacional de Innovaciones que apoya y 
estimula la actividad innovadora en el país. Para ello, todos los años 
convoca a innovadores, investigadores, micro y pequeñas empresas,convoca a innovadores, investigadores, micro y pequeñas empresas, 
diseñadores, especialistas en tecnología y todos aquellos que tengan 
un producto o desarrollo novedoso, a presentarlos.

¿Cuáles son los objetivos del Concurso?
Difundir los procesos de transferencia de conocimientos y tecnología aplicadosDifundir los procesos de transferencia de conocimientos y tecnología, aplicados 
a productos y/o procesos que mejoren la calidad de vida de la sociedad. 
Promover las innovaciones que estimulen la producción local que diversifiquen 
la trama productiva del país Contribuir a la consolidación de un ambientela trama productiva del país. Contribuir a la consolidación de un ambiente 
proclive a la innovación.



Innovar 2014
http://innovarmincyt gob ar/http://innovar.mincyt.gob.ar/

Ing. Marcelo Gutiérrez – Proyecto final de carrera 
I i í El t ó iIngeniería Electrónica



El ECOSISTEMA EmprendedorEl ECOSISTEMA Emprendedor

Sistema Educativo y de 
Ciencia y Tecnología

C it l i lCapital social
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¡a buscar tus oportunidades!p



¡Muchas Gracias!

Ing Sergio CorteseIng. Sergio Cortese
cortese76@yahoo.com.ar

11665416001166541600
@sercortese


